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The activity of cooperatives is one of the important activities of the 

fisheries sector and its knowledge performance and economic funds can be 

effective in deciding on investment in this sector as well as economic 

planning. The aim of this study was to determine the role of cooperatives in 

the optimal economic use of dual-purpose dams in aquaculture in 

Mazandaran province from 20 selected cooperatives in 2016-2017. To 

ensure the completeness of the questionnaire, before starting the main 

stages of the research, five units were randomly referenced and the 
questionnaire was reviewed and finalized with Cronbach's alpha 

coefficient. The results showed that the fishing industry of Mazandaran 

province is one of the productive activities and has an effective role  

in transforming the methods of exploiting provincial facilities. The 

comprehensive data analysis method presents the relative efficiency of each 

production point by calculating the ratio of the total weighted product to the 

total weighted input. According to the obtained average technical efficiency, 

it was found that most sealing cooperatives used inputs and facilities as 

efficiently as possible and according to the calculated average technical 

efficiency (above 83% on average), if these factors are used better, they can 

increase the technical efficiency of the units by 20.8%. In this regard, and 

based on the linear programming method provided for these units, it is 
possible to plan for the production and target values of each unit.  
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 های کلیدی:  واژه

 بندان،  آب

 منظوره، پروری دو آبزی

 شرکت تعاونی، 

  مازندران

های مهم بخش شیلات بوده و آگاهی از های تعاونی از جمله فعالیتفعالیت شرکت

گذاری در گیری در خصوص سرمایهتواند در تصمیمعملکرد و میزان بازدهی اقتصادی آن می

تعیین نقش  هدفحاضر با  پژوهشثر واقع شود. ؤهای اقتصادی مریزیاین بخش و نیز برنامه

منظوره در پرورش آبزیان استان های دوبندان برداری بهینه اقتصادی از آبها در بهرهتعاونی

نقص  صورت گرفت. جهت اطمینان از بی 1395-1396تعاونی منتخب در سال  20مازندران از 

بودن پرسشنامه، قبل از شروع مراحل اصلی اجرای پژوهش، به پنج واحد به صورت تصادفی 

جعه و پرسشنامه مزبور با ضریب آلفا کرونباخ مورد بازنگری مجدد و نهایی قرار گرفت. مرا

ثر در ؤهای مولد بوده و نقش منتایج نشان داد که صنعت صید استان مازندران از جمله فعالیت

ها های بهره برداری امکانات استانی دارد. روش تحلیل فراگیر دادهتحول بخشیدن به شیوه

وزنی ارائه  از راه محاسبه نسبت کل فرآورده وزنی به کل نهاده ی هر نقطه تولیدی راکارایی نسب

های دست آمده، مشخص گردید که اکثر تعاونی هکند. با توجه به میانگین کارایی فنی بمی

ها و امکانات تا حد ممکن به طور کارآمد استفاده نموده و با توجه  ها از نهادهبندان تولیدی آب

درصد(، در صورت استفاده بهتر  83طور متوسط بالای  گین کارایی فنّی محاسبه شده )بهبه میان
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درصد افزایش دهند. در این راستا و با  8/20ها را  توانند کارایی تکنیکی واحد از این عوامل می 

توان برای تولید و مقادیر  ریزی خطی ارائه شده برای این واحدها می استناد به روش برنامه
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 مقدمه

های های تعاونی از جمله فعالیتفعالیت شرکت

مهم بخش شیلات بوده و آگاهی از عملکرد و میزان 

گیری در تواند در تصمیمبازدهی اقتصادی آن می

گذاری در این بخش و نیز خصوص سرمایه

ثر واقع شود. در شرایط ؤاقتصادی مهای  ریزی برنامه

کنونی در استان مازندران برخی از واحدهای 

های تعاونی صید پره کارکرد و عملکرد نسبتاً  شرکت

که بسیاری از  موفق و مطلوبی دارند در حالی

های تعاونی به دلایل مختلف واحدهای شرکت

اقتصادی، اجتماعی و نهادی با عدم موفقیت مواجه 

(. استفاده مطلوب و مناسب از منابع آبزی، 1باشند ) می

که جزو منابع تجدید پذیرند، تابع نگرش اقتصادی و 

ریزی و مدیریتی خاص با تأکید بر دوراندیشی، برنامه

مدیریت صحیح بر این منابع است. با توجه به 

های موجود در بخش شیلات امکانات و محدودیت

ترین راهکار برای افزایش درآمد و مناسبکشور، 

ها، تخصیص مطلوب عوامل تولید کاهش هزینه

هاست.  )نهاده( موجود و بهبود کارایی فنی آن

زمانی که  خصوص بهگیری کارایی در شیلات،  اندازه

سزایی دارد.  هها قابل کنترل است، اهمیت ب نهاده

از  ثیر بسیار زیادی بر توان صید و برداشتأکارایی ت

وسیله تخمین کارایی و شناسایی  ذخایر آبزی دارد و به

توان این امید را داشت علل ناکارایی در شیلات، می

گیری عمومی یعنی  که یکی از اهداف سیاست ماهی

 (.2بهبود کارایی محقق گردد )

های پره علاوه بر تغییرات میزان صید تعاونی

باشد.  متأثر از تغییرات جوی و اقلیمی میای منطقه

های تعاونی صیادی لازم به ذکر است عمده شرکت

مستقر و فعال جهت تجهیز ادوات صیادی و ترابری 

های بسیار سنگین شده بودند که  خود متحمل هزینه

های صیادی پره از  عمدتاً با مساعدت اتحادیه تعاونی

که به علت  اندمحل تسهیلات بانکی خریداری گردیده

پایین بودن میزان صید و در نتیجه پایین بودن درآمد 

توان باز پرداخت اقساط سالیانه خود را نداشتند و این 

معضل در شرایط فعلی گریبان اکثریت صیادان را 

گرفته و ادامه این صنعت را دچار تنگنا نموده است. 

فزایش فعالیت صیادی های اخیر به دلیل ادر سال

 ماهیان یرقانونی، کاهش ضریب بازگشت بچهقانونی و غ

رهاسازی شده ناشی از کاهش وزن رهاسازی و 

کاهش تکثیر طبیعی، موجب شدند که میزان صید 

 (. 1ماهیان استخوانی روند کاهش پیدا کند )

های اقتصادی انسان همواره معطوف بر آن  کوشش

ترین امکانات و عوامل  با کمبوده که حداکثر نتیجه را 

توان دستیابی  دست آورد، این تمایل را می هموجود ب

وری مفهومی  بالاتر نامید. بهره 2وری و بهره 1به کارایی

رنده کارایی است که افزایش آن جامع و در برگی

منظور ارتقای سطح زندگی، رفاه، آرامش و آسایش  به

سیاست و اندرکاران  نظر دست ها، همواره مد انسان

اقتصاد بوده است. برخی بقا و تداوم یک نظام سیاسی 

 (.3اند ) وری دانسته و اقتصادی را نیز موکول به بهره

های مختلف، با تعیین کلی اقتصاد به صورتطور به

چنین  میزان مطلوب یا بهینه متغیرهای مختلف و هم

کارایی سر و کار کوشش در جهت حداکثر کردن 

سازی  دارد. نظریه اقتصاد تولید، به طور عمده یا بهینه

کننده کارایی  ارتباط داشته که خود، نمایانگر و تعیین

 (. به دیگر سخن،4واحدهای گوناگون اقتصادی است )

برداران ها و محصولات بهرهبا تعیین میزان بهینه نهاده

توان کارایی ا با وضعیت کنونی، میه و مقایسه آن

واحد را مورد تجزیه و تحلیل و بررسی قرار داد 

توان  چنین بر اساس مقادیر کارایی تکنیکی می هم

آوری موجود، تا چه اندازه امکان  محاسبه کرد که با فن

جویی در استفاده از عوامل  افزایش محصول و یا صرفه

(. بدیهی است، برای افزایش بازده 5تولید وجود دارد )

                                                
1- Efficiency 

2- Productivity 
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تر استفاده کرد. نولوژی مناسببردارن، باید تکبهره

بردار از منابعش به نحو حال در صورتی که بهره اینبا

رسد که کند پس منطقی به نظر میمطلوب استفاده نمی

ر تبا افزایش راندمان اقتصادی موجبات استفاده مناسب

از منابع موجود را فراهم آورد. به عبارت دیگر، برای 

تر برداران، مناسبهای موجود بهرهاستفاده از ظرفیت

ها معطوف  است که ابتدا توجه را به افزایش کارایی آن

حاضر  پژوهش(. با توجه به موارد ذکر شده 6کرد )

برداری بهینه هرهها در بهدف تعیین نقش تعاونیبا 

منظوره در پرورش آبزیان های دوبندان اقتصادی از آب

ها  های موجود در آنو شناخت نقش اجتماعی تعاونی

 صورت گرفت.

 

 ها مواد و روش

های خام  در این بررسی، داده: معرفی منطقه مطالعاتی

دست  نامه تنظیم شده به شرح زیر به بر اساس پرسش

موجود، موارد خواسته شده آمده و بر اساس اطلاعات 

پژوهش  توسط امور آب استان تجزیه و تحلیل گردید.

های  در سطح تعاونی 1395حاضر از آبان ماه سال 

آوری  جمعاستان مازندران شروع و زمان تکمیل و 

به طول انجامید و با  1396ماه ها تا اواسط خرداد داده

توجه به اهداف پژوهش و آمار و اطلاعات مورد نیاز 

جهت برآورد کارایی تکنیکی، اقدام به تهیه پرسشنامه 

جامعی شد که پس از بررسی جوانب مختلف و 

عوامل موجود و دخیل در ارزیابی کارایی تکنیکی 

واحدهای تعاونی استان مازندران، پرسشنامه مذکور 

طراحی و تدوین گردید. علاوه بر این، جهت اطمینان 

شروع مراحل نقص بودن پرسشنامه، قبل از  از بی

اصلی اجرای پژوهش، به پنج واحد به صورت 

تصادفی مراجعه و پرسشنامه مزبور مورد بازنگری 

 مجدد و نهایی قرار گرفت.

ها  تحلیل پوششی داده :ها روش تحلیل فراگیر داده

ریزی  یک روش ناپارامتری است که به کمک برنامه

های  خطی به تعیین مرز کارایی آن دسته از واحد

 (DMU) گیری تصمیم
ها و  پردازد که ستانده می1

نیاز به  DEAهای مشابه دارند. در روش  نهاده

باشد؛  گونه فرض یا شکل ریاضی خاص نمی هیچ

چنین در  یعنی نیازی به شناخت تابع تولید نیست. هم

اختیار داشتن قیمت عوامل تولید نیز ضرورت ندارد. 

ای  به گونهبنابراین در شرایطی که اطلاعات موجود 

نباشد که بتوان با استفاده از آن تابع تولید را برآورد 

که قیمت عوامل تولید در اختیار نباشد  کرد و یا این

گیری  ها روش مناسبی برای اندازه تحلیل پوششی داده

باشد. با توجه به این روش در واقع با یک  کارایی می

گیرنده  شود واحد تصمیم سازی مشخص می سری بهینه

ورد نظر بر روی مرز کارایی )واحد کارا( قرار دارد و م

 (.7) یا خارج از آن )واحد ناکارا( است

DEA وری را برای  گیری کارایی و بهره اندازه

های با چندین محصول فراهم نموده است. این  بنگاه

ها و محصولات تولیدی را  روش، تعدد در نهاده

کاری به حالت ساده تک عاملی و صورتی ابت به

نماید. این مدل در دو حالت  محصولی تبدیل می تک

ها بازدهی ثابت و بازدهی متغیر نسبت به مقیاس، بنگاه

را مورد ارزیابی قرار داده و با مقایسه این حالات با 

یکدیگر کارایی فنی را به کارایی مدیریتی و کارایی 

دیگر مزایای این  نماید. ازناشی از مقیاس تقسیم می

های غیرکارا،  روش این است که برای هر یک از بنگاه

کیبی از دو یا چند بنگاه کارا یک بنگاه کارا یا تر

(. از آنجا که 8شود ) عنوان مرجع و الگو معرفی می به

این بنگاه مرکب )ترکیب دو یا چند بنگاه کارا( 

صنعت وجود عینی نخواهد داشت،  ضرورتاً در

شود.  شناخته می 2عنوان یک بنگاه مجازی کارا به

عبارت دیگر بنگاه مرجع برای یک بنگاه غیرکارا،  به

تواند یک بنگاه واقعی و یا در حالت کلّی بنگاهی  می

                                                
1- Decision Making Units 

2- Virtual efficient firm 
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(. در این بررسی برای محاسبه کارایی 3مجازی باشد )

های تعاونی، اطلاعات ورودی و ک از شرکتهر ی

ها مورد نیاز است. در این راستا خروجی بنگاه

مشخصات عوامل تولید به کار رفته در فرایند عملکرد 

آوری و مورد بررسی قرار گرفتند. صید ها جمعشرکت

ها درآمد اصلی واحدهای تولیدی و  و فروش ماهی

دهند.  شکیل میهای بنگاه را ت های تولید، هزینه نهاده

ها در  هایی که در فرایند تولید و صید ماهی نهاده

گیرند شامل  های تعاونی مورد استفاده قرار می شرکت

نهاده سرمایه، نیروی کار، انرژی مصرفی )سوخت، 

 باشد.  آب، برق( و شاخص مدیریتی می

با توجه به توضیحات ارائه شده، یافتن : الگوی مرجع

ز بنگاه واقعی کارا برای هر یک ابهترین بنگاه مجازی 

باشد. کارا( از مزایای این روش می)چه کارا و چه غیر

تواند در تفکیک واحدهای کارا و می DEAتکنیک 

پیشتاز از واحدهای ناکارا سودمند واقع شود. مزیت 

اساسی این روش عینی بودن، واضح بودن و صراحت 

به کار گیری کارایی در معیارهایی است که در اندازه

طور که قبلاً گفته شد، در تنظیم روند و همانمی

که بهبود عملکرد سازمان  -اهداف مدیریت عملکرد

عملکرد بهتر مستلزم وجود الگوهای برتر و  -است

توان گامی ها میپیشتاز است با تحلیل پوششی داده

ثر در شناسایی و معرفی این واحدهای برتر ؤم

ی است که هر واحد تر الزاماتبرداشت. مطلب مهم

سازمانی باید انجام دهد تا عملکرد بهتری داشته باشد 

 (. 9و تبدیل به یک واحد برتر شود )

چنین  در این مطالعه هم: ارزیابی عملکرد اقتصادی

ها بندان منظور بررسی و ارزیابی اقتصادی تعاونی آب به

منابع درآمدی و  در محدوده استان مازندران، ابتدا

 ای تعاونی شناسایی و مورد بررسی قرار گرفتند.هزینه

ها، یکی مقایسه اقتصادی و تعیین اقتصادی بودن پروژه

های برای هر مدیر است. ترین موضوع از با اهمیت

های اقتصاد یک مدیر باید با استفاده از تکنیک

تجزیه و . ترین پروژه را تعیین نمایدمهندسی اقتصادی

ای در اقتصاد مدیریت ایفا تحلیل هزینه نقش عمده

گیری مدیریتی مستلزم مقایسه کند، زیرا هر تصمیم می

  (.10ها و عواید یک عمل است )هزینه

جهت بررسی و محاسبه کارایی : ها روش آنالیز داده

، DEAفنّی و اهداف پژوهش حاضر از روش آماری 

گرا( با  از دیدگاه حداکثر کردن محصول )محصول

فرض بازده ثابت نسبت به مقیاس استفاده شد، که 

یابی به این هدف از کاربرد بسته  جهت دست

1افزاری  نرم
DEAP 2.1  بررسی کارایی جهت آنالیز و

نظر و ضریب آلفا کرونباخ استفاده های مورد فنّی واحد

 جهت مقایسات SPSSافزاری  گردید. سپس از بسته نرم

میانگین بین عوامل متعدد مؤثر بر کارایی فنّی در 

رای  ها استفاده شد.بندان طبقات مختلف مساحت، آب

های آماری از  ها، رسم نمودارها و تحلیل ثبت داده

استفاده  Spss 22و  Excel 2010افزارهای  نرم

 گردید. 

 

 نتایج و بحث

های قبلی اشاره شد، در طور که در قسمت همان

تعاونی  20های تلفیقی حاضر با استفاده از داده پژوهش

اقدام  1396-1395روستایی در استان مازندران در سال 

چنین عناصر و اجزای  به محاسبه کارایی واحدها و هم

ها  وری عوامل تولید و سودآوری آنمختلف تغییر بهره

ش کلیه در طی این سال گردیده است. در این پژوه

تعاونی فعّال جهت انجام طرح در نظر گرفته شد. با 

های تولیدی مورد بررسی در این که، بنگاه توجه به این

کارایی  بنابراینمطالعه، واحدهای تعاونی تولید بوده، 

واحدها با فرض بازدهی متغیر نسبت به مقیاس بر 

ها با استفاده از روش تحلیل سازی نهادهمبنای حداقل

 ها انجام شده است.داده فراگیر

                                                
1- Data Envelopment Analysis Package 
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ها و درآمد کل دامنه اطلاعات مربوط به هزینه

ترین  آمده است. بیش 1مربوط به تعاونی در جدول 

میلیون تومان مربوط به  72/49هزینه کل با میزان 

ترین درآمد نیز در همان تعاونی  شورای محل و بیش

 (.1میلیون تومان بود )جدول  29/74

 
 . ها و درآمد کل مربوط به تعاونی اطلاعات مربوط به هزینه -1 جدول

 بندان آب
مساحت مفید 

 )هکتار(

 هزینه کل

 به ازای هکتار )میلیون تومان(

 درآمد کل سالیانه

 به ازای هکتار )میلیون تومان(

48/32 20 بندان بالا آب  5/37 

15/28 20 حیدرکلابندان  آب  30 

 5/27 36 20 شورایی محل

15/27 20 سرمه کلا  20 

89/31 30 ندانب شورایی پایین آب  67/26  

84/40 35 شورایی محل  43/71 

72/49 35 شورای محل  29/74 

34/43 35 شورای محل  71/65 

26/27 50 شورای محل  24 

61/30 50 شورایی محل  26 

29/32 50 شورای محل  28 

94/38 50 شورای محل  60 

82/32 50 شورای محل  29 

41/27 60 شورایی چهارطاق بن  25 

19/29 60 شورای محل  67/21 

29/21 65 هیئت امنایی سیدمحله  77/30  

47/21 70 هیئت امنایی سیدمحله  71/35  

59/31 70 شورایی جزین  86/42  

61/40 75 شورای محل  67/46  

12/32 110 شورای محل  36/36  
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ها به ازای هکتار اطلاعات مربوط به مقایسه هزینه

های مربوط به تعاونی در بندان در طبقات مختلف آب

رین ت ذکر شده است. در مجموع بیش 2جدول 

ماهی و هزینه جاری بوده  ها مروبط به خرید بچه هزینه

و خرید ها نیز مربوط به تعمیرات  ترین هزینه و کم

 (.2ادوات و احداث مشاهده شد )جدول 

 
 . های مربوط به تعاونی بندان ازای هکتار در طبقات مختلف آب ها به اطلاعات مربوط به مقایسه هزینه -2جدول 

 70بالای  70-50 30-50 30زیر  هزینه/ مساحت )هکتار(

 b8/0 ± 7/8 a4/1 ± 4/13 b5/1 ± 8/9 b3/4 ± 5/9 ماهی خرید بچه

 a2/1 ± 2/8 a7/2 ± 3/10 a2 ± 9/9 a3/4 ± 2/10 جاری

 ab1/3 ± 8/5 a2/0 ± 9/7 b4/1 ± 9/4 b4/1 ± 1/5 خرید ادوات و احداث

 ab2/0 ± 55/0 a4/0 ± 98/0 ab3/0 ± 9/0 b3/0 ± 46/0 تعمیرات

 a2/2 ± 6/7 a1/3 ± 5/8 ab1 ± 8/5 b3/1 ± 2/4 دستمزد

 
برآورد هزینه کل )بدون هزینه خرید ادوات و 

ها در استان مازندران و احداث( و درآمد کل تعاونی

ها در استان برآورد هزینه کل و درآمد کل تعاونی

مشاهده شد.  2و  1 های مازندران به ترتیب در شکل

های با  تعاونیترین هزینه و درآمد کل هر دو در  بیش

هکتار بودند و با توجه به اختلاف  30-50مساحت 

هکتار  30-50زیاد سرانه درآمد و هزینه در مساحت 

ترین  عنوان کارآمدترین و پربازده هها ب این نوع تعاونی

 تعاونی معرفی شدند.

 

 
 

 . ها در استان مازندران ادوات و احداث( و درآمد کل تعاونیبرآورد هزینه کل )بدون هزینه خرید  -1شکل 

 

b 

a 
ab b 

b 

a 

b b 

 70بالای  70-50 50-30 30زیر 

ن
ما

تو
ن 

یو
میل

 

 مساحت

 :مآیی کل هزیاه کل
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 . ها در استان مازندران برآورد هزینه کل و درآمد کل تعاونی -2شکل 

 

طور که در  همان: افزاری کارایی فنی خروجی نرم

متدولوژی تحقیق اشاره شد، در روش تحلیل فراگیر 

با فرض بازدهی متغیر نسبت به مقیاس  ها وداده

واحدها )که یک فرض منطقی است(، کارایی فنی 

واحدها به دو جز کارایی مدیریتی و کارایی مقیاس 

قابل تفکیک است. این جدول کارایی فنی، کارایی 

مدیریتی، کارایی مقیاس و نوع بازده نسبت به مقیاس 

های هر یک از مربوط به تجزیه و تحلیل داده

ها را تحت شرایط بازده متغیر نسبت به مقیاس  رکتش

(1
VRS(:3دهد )جدول ( را نشان می 

میانگین کارایی فنی )بدون هزینه خرید و احداث( 

های تعاونی به روش بازده متغیر نسبت به در شرکت

بیانگر درصد محاسبه گردید که این امر  7/82مقیاس 

باشد. یعملکرد نسبتاً ضعیف واحدهای مورد مطالعه م

ترین مقدار  گردد که کمها مشاهده میبا توجه به یافته

کارایی فنی در بازده متغیر نسبت به مقیاس مربوط به 

درصد( و سرمه کلا  6/41تعاونی شورای محل ساری )

باشد. کارایی پایین این درصد( می 5/43بابلسر )

واحدهای تولیدی به معنای آن است که این واحد باید 

درصد مصرف خود را  5/56درصد و  4/58ترتیب  هب

                                                
1- Variable Return To Scale (VRS) 

که میزان  عوامل تولید کاهش دهند )بدون این همهاز 

تولیدش کاسته شود( تا بتواند به یک واحد کارا تبدیل 

( و 15چنین شورای محل ساری )ردیف  شود. هم

ترین کارایی مدیریتی و  ترتیب کم ( به11)ردیف 

 باشند.ها را دارا میکارایی مقیاس در بین تعاونی

میانگین کارایی فنی )با در نظر گرفتن هزینه خرید 

های تعاونی به روش بازده متغیر و احداث( در شرکت

درصد محاسبه گردید که این  3/89نسبت به مقیاس 

عملکرد نسبتاً ضعیف واحدهای مورد  بیانگرامر 

گردد ها مشاهده میباشد. با توجه به یافتهمطالعه می

کارایی فنی در بازده متغیر نسبت به  ترین مقدار که کم

 5/63مقیاس مربوط به تعاونی شورای محل بابل )

و درصد(  8/63، شورای چهارطاق بن )درصد(

باشد. کارایی درصد( می 6/64شورای محل ساری )

پایین این واحدهای تولیدی به معنای آن است که این 

درصد و  2/36درصد،  54/36ترتیب  هواحد باید ب

عوامل تولید  همهدرصد مصرف خود را از  4/35

که میزان تولیدش کاسته شود(  کاهش دهند )بدون این

چنین  تا بتواند به یک واحد کارا تبدیل شود. هم

شورای چهار طاق بن و شورای محل ساری )ردیف 

ترین کارایی مدیریتی و کارایی مقیاس  ( به ترتیب کم9

 (.4باشند )جدول ها را دارا میبین تعاونی در

b 

a 

b b b 

a 

b b 

 70بالای  70-50 50-30 30زیر 

ن
ما

تو
ن 

یو
میل

 

 مساحت

 :مآیی کل هزیاه کل
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 . افزاری کارایی فنی بدون هزینه خرید و احداث خروجی نرم -3جدول 

 نوع بازده به مقیاس کارایی مقیاس کارایی مدیریتی کارایی فنی شهرستان بندان آب ردیف

 افزایشی 938/0 1 938/0 ساری بندان بالا آب 1

 افزایشی 795/0 1 795/0 فریدونکنار بندان حیدرکلا آب 2

 افزایشی 924/0 1 924/0 محمودآباد شورایی محل 3

 افزایشی 824/0 528/0 435/0 بابلسر سرمه کلا 4

 ثابت 1 1 1 ساری ندانب شورایی پایین آب 5

 ثابت 1 1 1 ساری شورایی محل 6

 ثابت 1 1 1 ساری شورای محل 7

 ثابت 1 1 1 جویبار شورای محل 8

 افزایشی 553/0 1 553/0 ساری شورای محل 9

 ثابت 1 1 1 ساری شورایی محل 10

 افزایشی 998/0 527/0 536/0 ساری شورای محل 11

 ثابت 1 1 1 نکاء شورای محل 12

 افزایشی 902/0 565/0 510/0 بابل شورای محل 13

 افزایشی 974/0 655/0 638/0 ساری شورایی چهارطاق بن 14

 افزایشی 969/0 429/0 416/0 ساری شورای محل 15

 افزایشی 952/0 1 952/0 ساری هیئت امنایی سیدمحله 16

 ثابت 1 1 1 ساری هیئت امنایی سیدمحله 17

 ثابت 1 1 1 فریدونکنار شورایی جزین 18

 کاهشی 966/0 879/0 849/0 ساری شورای محل 19

 ثابت 1 1 1 ساری شورای محل 20

  940/0 879/0 827/0  میانگین 
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 . افزاری کارایی فنی )با در نظر گرفتن هزینه خرید و احداث(خروجی نرم -4جدول 

 نوع بازده به مقیاس کارایی مقیاس کارایی مدیریتی کارایی فنی شهرستان بندان آب ردیف

 افزایشی 938/0 1 938/0 ساری بندان بالا آب 1

 افزایشی 796/0 1 796/0 فریدونکنار حیدرکلابندان  آب 2

 افزایشی 924/0 1 924/0 محمودآباد شورایی محل 3

 افزایشی 975/0 1 975/0 بابلسر سرمه کلا 4

 ثابت 1 1 1 ساری بندان شورایی پایین آب 5

 ثابت 1 1 1 ساری شورایی محل 6

 ثابت 1 1 1 ساری شورای محل 7

 ثابت 1 1 1 جویبار شورای محل 8

 افزایشی 700/0 1 700/0 ساری شورای محل 9

 ثابت 1 1 1 ساری شورایی محل 10

 افزایشی 96/0 834/0 801/0 ساری شورای محل 11

 ثابت 1 1 1 نکاء شورای محل 12

 افزایشی 897/0 708/0 635/0 بابل شورای محل 13

 افزایشی 967/0 660/0 638/0 ساری شورایی چهارطاق بن 14

 افزایشی 923/0 700/0 646/0 ساری شورای محل 15

 افزایشی 952/0 1 952/0 ساری هیئت امنایی سیدمحله 16

 ثابت 1 1 1 ساری هیئت امنایی سیدمحله 17

 ثابت 1 1 1 فریدونکنار شورایی جزین 18

 کاهشی 966/0 879/0 849/0 ساری شورای محل 19

 ثابت 1 1 1 ساری شورای محل 20

  950/0 939/0 893/0  میانگین 

 
طبق نتایج ارائه شده، میانگین کارایی فنی در 

های تعاونی به روش بازده متغیر نسبت به  شرکت

مقیاس در حالت اول )بدون در نظر گرفتن هزینه 

درصد و در حالت دوم  7/82خرید و احداث( معادل 

درصد( محاسبه  3/89)با در نظر گرفتن آن معادل 

واحد  9گردید. از سوی دیگر در هر دو حالت 

اند و واحد، کارایی صد درصد داشته 20تولیدی از 

ایر واحدها به درجات متفاوتی دارای ناکارآمدی س

عملکرد نسبتاً ضعیف برخی  بیانگرهستند. این امر 

باشد، شایان ذکر است که های مورد مطالعه می تعاونی
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درصد از  15درصد و در حالت دوم  30در حالت اول 

درصد  70های تعاونی از کارایی زیر  شرکت

نگین کارایی فنی چنین با توجه به میا برخوردارند. هم

آوری  توان استدلال کرد که با فن واحدهای تولیدی می

درصد از  30موجود با میانگین کاهش نسبی حدود 

تمامی عوامل تولید نسبت به وضعیت جاری استفاده 

تر یا دست کم در  توان به تولیدی بیشها می از آن

همان سطح فعلی آن و در نتیجه، کارایی بالاتر دست 

های تعاونی توان گفت شرکتچنین می یافت. هم

های بدون افزایش ظرفیت خود و با همین ظرفیت

 30طور میانگین  هتوانند خروجی خود را بموجود می

در پی تغییر نوع  ددرصد افزایش دهند. بنابراین بای

های نوین جهت افزایش فناوری تولید به سوی فناوری

 (. 11کارایی رفت )

ها و با فرض بازدهی در روش تحلیل فراگیر داده

متغیر نسبت به مقیاس، کارایی فنی واحدها به دو 

پذیر بخش کارایی مدیریتی و کارایی مقیاس تفکیک

های تعاونی میانگین کارایی فنی شرکت ایسهاست. مق

دهد نشان می بررسی با کارایی مدیریتی و مقیاسمورد 

تری هایی که از کارایی فنی پایینکه شرکت

برخوردارند، کارایی مقیاس پایینی نیز دارند. این نکته 

کند. ارتباط بین این دو نوع کارایی را مشخص می

دهد که چنین نتایج این بررسی نشان می هم

تری برخوردار هایی که از کارایی فنی پایین شرکت

ودی بودند، دارای واحدهایی هستند که در بازده صع

نسبت به مقیاس تولید قرار دارند. به این ترتیب 

ها با تغییرات توان نتیجه گرفت که در این شرکت می

توانند به سطح فنی و افزایش مقیاس تولید، می

تری از تولید جهت افزایش کارایی فنی دست پیدا  بیش

ها ز شرکتدهد که برخی ا(. نتایج نشان می12کنند )

که کارایی خود را به صد درصد ارتقا دهند،  برای این

به میزان فاصله کارایی خود با کارایی صد درصد،  دبای

های خود را افزایش دهند یا کارایی عوامل خروجی

چنین توان اینچنین از نتایج می تولید را بالا ببرند. هم

سطح برداران به لحاظ مدیریتی در استنباط کرد که بهره

بهتری نسبت به فنی عمل کرده و میانگین کارایی 

جز در مورد شورای محل ساری )ردیف  همدیریتی ب

تر است. بر اساس نتایج ( که پایین3در جدول  11

توان به این نکته اشاره کرد که دانش فنی در می

استفاده از فناوری با توجه به منابع موجود که با 

 ثر است.ؤشود، میاستفاده از کارایی فنی بیان م

بازده نسبت به مقیاس  بیانگرچنین  هم نتایج جدول

توان استنباط باشد. از نتایج این چنین میها میتعاونی

کرد که ویژگی بازدهی صعودی )افزایشی( نسبت به 

مقیاس واحدهای تولیدی حکایت از آن را دارد که در 

ثیری أتواند تها میاین واحدها افزایش استفاده از نهاده

مثبت بر میزان کارایی نسبی این واحدها در صورت 

ثابت ماندن سایر شرایط واحدهای تولیدی بر جای 

له برای واحدهایی که دارای بازدهی أگذارد. این مس

ای دیگر باشند، به گونهنزولی نسبت به مقیاس می

تر از نهاده بیش ت. این واحدها در صورت استفادهاس

بدون تغییر در سایر شرایط، کارایی خود را در مقایسه 

( که با توجه 13با سایر واحدها از دست خواهند داد )

به نتایج این امر تنها در مورد تعاونی شورای محل 

( مشاهده گردید. اما واحدهایی که 19ساری )ردیف 

توانند به مقیاس هستند، میدارای بازدهی ثابت نسبت 

تر میزان تولید خود را با های بیشبا استفاده از نهاده

 حفظ کارایی نسبی موجود افزایش دهند. 

بر اساس : های صد درصد کارا تعیین شرکت

های تحت های ورودی و خروجی شرکتشاخص

دست آمده نشان  ، نتایج به1396مطالعه در سال 

ز کارایی صد درصد ها ا دهد که برخی از آن می

های برخوردار هستند و نیازی به افزایش در خروجی
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( 5های مرجع )جدول خود ندارند و به عنوان تعاونی

هایی که زیر مرز کارایی قرار و برای سایر تعاونی

آیند. پس مدیران شمار می ( به5اند )جدول  گرفته

توانند با الگوبرداری از های ناکارا میشرکت

مرجع در جهت افزایش کارایی، های  شرکت

 ریزی کنند. گذاری و برنامه هدف
 

 . های مازندرانی تعاونییهای صد درصد کاراتعاونی -5جدول 

 نام شرکت )بدون هزینه خرید و احداث( نام شرکت )بدون هزینه خرید و احداث( ردیف

 بندان پایین آب شورایی بندان شورایی پایین آب 1

 (6شورای محل ساری )ردیف  (6شورای محل ساری )ردیف  2

 (7شورای محل ساری )ردیف  (7شورای محل ساری )ردیف  3

 شورای محل جویبار شورای محل جویبار 4

 (10شورای محل ساری )ردیف  (10شورای محل ساری )ردیف  5

 شورای محل نکا شورای محل نکا 6

 (17هیئت امنایی سیدمحله )ردیف  (17سیدمحله )ردیف هیئت امنایی  7

 شورایی جزین شورایی جزین 8

 (20شورای محل ساری )ردیف  (20شورای محل ساری )ردیف  9

 های تحقیقمأخذ: یافته

 

ها بنابراین میزان افزایش مورد نیاز سایر شرکت

آورده  6برای دستیابی به کارایی صد درصد در جدول 

 شده است:

 
 .ها( برای تحقق کارایی فنی صد درصدها )ستاندهمیزان درصد نیاز به جبران در خروجی -6جدول 

 شهرستان نام شرکت ردیف
 VRS)ها )در حالت میزان درصد نیاز به جبران در خروجی

 و احداث با هزینه خرید بدون هزینه خرید و احداث

 2/6 2/6 ساری بندان بالا آب 1

 4/20 5/20 فریدونکنار بندان حیدرکلا آب 2

 6/7 6/7 محمودآباد شورایی محل 3

 5/2 5/56 بابلسر سرمه کلا 4

 30 7/44 ساری شورای محل 9

 9/19 4/46 ساری شورای محل 11

 5/36 49 بابل شورای محل 13

 2/36 2/36 ساری شورایی چهارطاق بن 14

 4/35 4/58 ساری شورای محل 15

 8/4 8/4 ساری هیئت امنایی سیدمحله 16

 1/15 1/15 ساری شورای محل 19
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 گيری كلی نتيجه

های صنعت صید استان مازندران از جمله فعالیت

های تحول بخشیدن به شیوهمولد بوده و نقش موثر در 

گونه که گفته برداری امکانات استانی دارد. همان بهره

ها کارایی نسبی هر نقطه شد، روش تحلیل فراگیر داده

وزنی به  از راه محاسبه نسبت کل فرآورده تولیدی را

کند. با توجه به میانگین وزنی ارائه می کل نهاده

مشخص دست آمده در این پژوهش،  هکارایی فنی ب

ها از بندان ب های تولیدی آگردید که اکثر تعاونی

طور کارآمد استفاده  ها و امکانات تا حد ممکن به نهاده

نموده و با توجه به میانگین کارایی فنّی محاسبه شده 

درصد(، در صورت استفاده  83)به طور متوسط بالای 

ها را  توانند کارایی تکنیکی واحد بهتر از این عوامل می

درصد افزایش دهند. در این راستا و با استناد به  8/20

ریزی خطی ارائه شده برای این واحدها روش برنامه

توان برای تولید و مقادیر هدف هر واحد می

جه داشت که تاکنون چنین باید تو ریزی کرد. هم برنامه

های تعاونی  های شرکتجامعی از برآورد هزینه  مطالعه

را  پژوهشاین خاطر نتایج این ها نشده، به ندانب آب

  ستی با مطالعات موردی و پراکندهتوان مقایسه درنمی

 دیگران داشت.
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